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پروژه چيست؟

.شود ميام انج )يكتا(مشخص نتيجه  توليد يك محصول، خدمت و ياكه براي  موقتيتلاشي است 
(Project Management Body Of Knowledge)

:بنابراين
شروع و پاياني مشخص دارد

كند منابع مصرف مي

بايد اهداف مشخصي را محقق نمايد

رپذير تكراو  دار ادامهكارهاي عملياتي كارهايي . قرار دارد »عمليات«، مفهوم »پروژه«در مقابل مفهوم 

.هستند برخلاف پروژه ها كه كارهاي موقتي و يكتا هستند
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 ساختمانطراحي و احداث يك
بازسازي و اصلاح چارت سازماني يك شركت
طراحي يك محصول صنعتي جديد
  دريافت استانداردISO براي يك كارخانه
 نقشه برداري محدوده جغرافيايي مشخص
نصب و راه اندازي ماشين آلات جديد يك كارخانه
ازمانطراحي و استقرار سيستم برنامه ريزي و كنترل پروژه در يك س

چند مثال از پروژه:
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مديريت پروژه چيست؟

 هاابزار ها، مهارت دانش، كارگيري به پروژه، مديريت

 ها خواسته اآنه وسيله به بتوان كه است هايي تكنيك و

.ساخت برآورده را پروژه اهداف و

هاي ويژگي
مدير پروژه

دانش
مديريت
پروژه

توانايي در
نبه كار برد

هاي مهارت
فردي

مديريتي
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پروژه بايد چه اهدافي را برآورده كند؟

يكپارچگي
محدوده زمان هزينه كيفيت

منابع انساني ارتباطات ريسك تداركات

هاي هدف حوزه

انهاي پشتيب حوزه
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پروژه آغاز پروژه ريزي برنامه

اجراي پروژه كنترل پروژه

وندش اي هر يك از اين مراحل از تعدادي فرايند تشكيل مي در مديريت پروژه حرفه
.گردد به آنها اطلاق مي گروه فراينديلذا عنوان 

اختتام پروژه
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نگاهى دیگر، مراحل یک پروژه؟



زمان

كنترليفرايندهاي 

اختتاميفرايندهاي  

فرايندهاي اجرايي

ريزي فرايندهاي برنامه

ي آغازينفرايندهاي 
ردگ

ست
و گ

جم 
ح

ت
عالي

ف
ها 

شروع پروژه پايان پروژه

گروه فرايندهاي مديريت پروژه در طول زمان
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مديريت تداركات پروژه
مديريت ريسك پروژه
مديريت ارتباطات پروژه
مديريت منابع انساني پروژه
مديريت كيفيت پروژه
مديريت هزينه پروژه
مديريت زمان پروژه
مديريت محدوده پروژه
مديريت يكپارچگي پروژه

آغازين ريزي برنامه اجرايي كنترلي اختتامي

ماتريس فرايندهاي مديريت پروژه
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مديريت تداركات پروژه
مديريت ريسك پروژه
مديريت ارتباطات پروژه
مديريت منابع انساني پروژه
مديريت كيفيت پروژه
مديريت هزينه پروژه
مديريت زمان پروژه
مديريت محدوده پروژه
مديريت يكپارچگي پروژه

آغازين برنامه ريزي اجرايي كنترلي اختتامي

ريزي و كنترل پروژه برنامه
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مديريت تداركات پروژه
مديريت ريسك پروژه
مديريت ارتباطات پروژه
مديريت منابع انساني پروژه
مديريت كيفيت پروژه
مديريت هزينه پروژه
مديريت زمان پروژه
مديريت محدوده پروژه
مديريت يكپارچگي پروژه

آغازين برنامه ريزي

رساختار شكست كا

بندي برنامه زمان

اجرايي كنترلي

يبند كنترل زمان

اختتامي

ريزي و كنترل پروژه پايه برنامه
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مديريت تداركات پروژه
مديريت ريسك پروژه
مديريت ارتباطات پروژه
مديريت منابع انساني پروژه
مديريت كيفيت پروژه
مديريت هزينه پروژه
مديريت زمان پروژه
مديريت محدوده پروژه
مديريت يكپارچگي پروژه

آغازين برنامه ريزي

ارساختار شكست ك
مقادير كار
بندي برنامه زمان

برنامه منابع
ريزي هزينه برنامه

/دريزي خري برنامه
قرارداد

اجرايي كنترلي

كنترل محدوده

يبند كنترل زمان

كنترل هزينه

/كنترل خريد
قرارداد

اختتامي

ريزي و كنترل پروژه پيشرفته برنامه
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بندي اجرا ريزي پروژه و تهيه زمان برنامه
Planning & Scheduling of Construction
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ساختار عريفت پروژه، يك در كنترل و ريزي برنامه سيستم استقرار در گام ترين اساسي شك بي
.است پروژه كار شكست

اين ام،گ اين به بعدي مراحل حد از بيش وابستگي دليل به مرحله، اين ظاهري سادگي عليرغم
.دطلب مي را بيشتري وقت و تجربه صرف لذا و است برخوردار بالايي حساسيت از مرحله

:دارد وجود ها پروژه كار شكست ساختار براي تكنيك نوع دو كلي طور به

شكست كار،
روژهتعريف بسته هاي كاري و سطوح پايش پ

فعاليت نوع براساس كار شكست
تفعالي اجراي موقعيت براساس كار شكست
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شكست كار براساس
نوع فعاليت

شكست كار براساس
موقعيت اجراي فعاليت

انواع ساختار شكست كار
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تعريف نوع فعاليت ها و
تعيين فعاليت هاي بسته هاي كاري

آنها يريز برنامه اول نگاه در و باشد مي فعاليت هزاران انجام مستلزم ساختماني پروژه يك اجراي
.رسد مي نظر به دشواري بسيار امر

دقت شافزاي و زمان كاهش اصلي راهكارها از يكي كار اين مزاياي از استفاده و ها فعاليت بندي دسته
.است استوار پايه همين بر نيز فعاليت نوع مفهوم كه است ريزي برنامه

نجاما آن در عمليات كه فضايي – ... و چيني تيغه سيمانكاري، كاري، گچ -عمليات نوع بر علاوه
.گيرد قرار توجه مورد بايستي و است مهم فعاليت نوع تعريف در نيز شود مي
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تعريف نوع فعاليت ها و
تعيين فعاليت هاي بسته هاي كاري

:شود تعريف زير فعاليت نوع سه صورت به تواند مي ريزي پوكه عمليات

و بهداشتي سرويس – كوچك فضاهاي در ريزي پوكه ...
و اداري واحد خواب، اتاق – متوسط فضاهاي در ريزي پوكه ...
و پاركينگ – بزرگ فضاهاي در ريزي پوكه ...
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تعريف روش هاي اجرا

ايه پروژه در خصوص به و است پروژه ريزي برنامه ديگر اصلي ركن نيز عمليات اجراي روش
چنداني دو اهميت برخوردارند ها فعاليت انجام ترتيب و اجرا نحوه در بالايي تنوع از كه ساختماني

.كند مي پيدا

ها يتفعال مابين نياز پيش روابط كننده تعيين كه است عمليات اجراي روش اين حقيقت در
اين در ينپيش تجربيات از استفاده و كارگاه اجرايي هاي سرپرست با هماهنگي اينرو از و شود مي

.است ضروري زمينه

17Farhad Jalali



تعريف روش هاي اجرا

پيشنيازي طرواب تعريف در ريز نكات اي پاره به توجه عمليات، اجراي روش و الگو از تبعيت كنار در
هتج لازم زمان يا خيس، فضاهاي ايزولاسيون تست جهت لازم زمان مثلاً باشد، مي اهميت حائز

.)نقاشي مثل( بعد مرحله انجام براي نقاشي يا سيمانكاري شدن خشك

ديگر از كوچك فضاي با ها محل در مرور و عبور جهت فضا محدوديت به توجه بالا، موارد كنار در
.داد قرار توجه مورد نياز پيش روابط تعريف در بايستي كه است مسائلي
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تعريف اكيپ كاري، راندمان و واحد پايش نوع فعاليت ها

نيز ديگر ياساس گام يك پروژه، بندي زمان به دستيابي براي شد، گفته كنون تا آنچه بر علاوه
.ها فعاليت نوع راندمان و پايش واحد تعيين و كاري اكيپ تعريف دارد، وجود

است شده ارائه زير جدول در تعريف نوع اين از اي نمونه

راندمان واحد پايش اكيپ كاري نوع فعاليت

32 متر مربع نفره 2اكيپ بنايي  متيغه چيني و نصب ساب فري

45 نابمتر مربع زير نفره 2اكيپ الكتريكال  ريكيتاسيسات الكت لوله گذاري

60 متر مربع نفره 3گچ كاري  اكيپ ي ديوار گچ كار

36 متر مربع نفره 3سنگ كار  اكيپ كف اجراي سراميك
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كدگذاري فضاها، برآورد مقدار كار

انتظار زا دور امري كار حجم برآورد بدون ها، فعاليت انجام زمان از دقيق برآورد يك به دستيابي
.است

و پروژه الحمص سفارش براي استناد قابل مبناي يك به دستيابي جهت همچنين و راستا اين در
.است ضروري ها فعاليت كار مقدار تعيين و متره يك انجام آن، هزينه برآورد

پايش فرآيند اب يكسان ادبيات يك ايجاد همچنين و كار برآورد فرآيند سيستمايك انجام منظور به
.باشد مي ضروري امري فضا تعريف هاي نقشه تهيه و فضاها كدگذاري پروژه،
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كدگذاري فضاها، برآورد مقدار كار

انجام -رت كوچك فضاهاي – تري پايين سطح در فضاها نامگذاري و گذاري كد چه هر است، بديهي
و شمندارز منبع يك عنوان به و بود خواهد برخوردار بيشتر پذيري انعطاف از فرآيند اين شود،
.بود خواهد استناد قابل نيز بعدي مراحل در دستيابي قابل

بر طبقمن متره خلاصه جداول آنها تجميع با سپس و متره ريز جداول گام اولين در منظور، بدين
.گردد مي تهيه ها فعاليت و كار شكست ساختار
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اليت هاتعيين مقدار كار، تخصيص اكيپ كاري  و برآورد زمان فع

رآوردب و طرف يك از ها فعاليت نوع راندمان و كاري اكيپ جداول تهيه و فعاليت نوع تعريف با
وجود ها عاليتف زمان مدت تعيين تا ديگر گام يك اكنون كار، شكست ساختار با منطبق كار مقدار
:دارد

انجام انزم مدت تعيين و شده تهيه متره خلاصه جداول به ارجاع با فعاليت هر كار مقدار تعيين
.فعاليت
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اليت هاتعيين مقدار كار، تخصيص اكيپ كاري  و برآورد زمان فع

يص اكيپچنانكه در جدول بالا نيز مشخص است، علاوه بر آنچه تا كنون گفته شد، پتانسيل تخص
.كاري همزمان نيز يكي ديگر از پارامترهاي لازم جهت تكميل جدول فوق است

مدت
زمان

اكيپ
همزمان

مقدار
كار

راندمان واحد پايش نوع فعاليت فعاليت

5 1 150 32 متر مربع يمتيغه چيني و نصب ساب فر چيني، طبقه اول تيغه

7 1 320 45 نابمتر مربع زير ريكيتاسيسات الكت لوله گذاري ه اولالكتريكي، طبق لوله گذاري

3 2 280 60 متر مربع ي ديوار گچ كار ي ديوار، طبقه اول گچ كار

5 2 320 36 متر مربع كف اجراي سراميك كف، طبقه اول اجراي سراميك
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تعريف استخر منابع

خصيصت قابل پتانسيل حقيقت در منابع استخر
در ودجهب با متناسب كه باشد مي پروژه به منابع

درون يك انجام با همچنين و كارفرما دسترس
قابل پيشين تجربيات و طرف يك از خطا و سعي

.است تعريف

تعداد
نفرات

تعداد
اكيپ اكيپ كاري

8 4 نفره 2اكيپ بنايي

4 2 نفره 2اكيپ الكتريكال 

6 2 نفره 3گچ كاري  اكيپ

9 3 نفره 3سنگ كار  اكيپ
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تعريف تقويم پروژه

مودنن لحاظ .است بندي زمان برنامه استخراج اصلي هاي مبنا از ديگر يكي نيز پروژه تقويم
دفرآين اين در منطقي امري پروژه هاي قطعيت عدم براي ضريب يك با احتمالي تعطيلات

.باشد مي
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تعريف استراتژي هاي پيشرفت پروژه و تعيين اولويت ها

عمل يترتيب چه به ببريد جلو به را پروژه بخواهيد و شود وارد پروژه از مقطعي هر در شما اگر
محوطه؟ يا نما كنيد، مي شروع ها زيرزمين با كنيد؟ مي

.است آن بالدن به پيشرفت استراتژي تعريف كه است چيزي همان حقيقت در سوال اين به پاسخ

26Farhad Jalali



تعريف استراتژي هاي پيشرفت پروژه و تعيين اولويت ها

گيرد؛ يم صورت بندي زمان كلي ابزار سه از استفاده با پيشرفت هاي استراتژي سازي پياده

   وطهمرب هاي مايلستون به كار شروع هاي گره ارتباط و نيازي پيش روابط از استفاده
   مختلف كاري هاي جبهه براي مختلف منابع تعريف
   آنها براساس مشترك منابع تسطيح و اجراي هاي اولويت تعريف

هدايت نحوه و كارگاه تجهيز فضاهاي نمودن لحاظ لزوم همچون موضوعات اي پاره به توجه
.است ضروري بين اين در كه است نكاتي از تاسيساتي رايزرهاي
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تهيه زمان بندي پروژه و تسطيح منابع

يخروج فايل تهيه و بندي زمان افزار نرم به كردن وارد آماده چيز همه ديگر اكنون
با تپراجك مايكروسافت افزار نرم معمول، پروژه مديريت افزارهاي نرم بين از است،
يس،آف مجموعه افزارهاي نرم ديگر با آن تطابق قابليت و ها پذيري انعطاف به توجه
.است بندي زمان براي پيشنهادي اول گزينه شك بي

را ازخوردب اولين توان مي منابع، تسطيح انجام با افزار، نرم به برنامه نمودن وارد از پس
توان مي اجرا تيم و كارفرما نظر مورد مختلف موضوعات نمودن لحاظ با و نمود دريافت
.كرد استخراج را نهايي برنامه نهايتاً و نمود اقدام آن بهبود به نسبت
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تهيه زمان بندي پروژه و تسطيح منابع

رآيندآنچه در اين بين معمولاً جا مي ماند، مستندسازي دانش استفاده شده در ف
يي پروژهبه عوامل اجرادفترچه راهنما تدوين زمان بندي است كه بايستي به صورت 
.ارائه شود
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پروژه زمان بندي مهندسي و تداركات
Scheduling of Engineering & Procurement
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تجربه و دانش ساختماني
شناسايي نقشه ها، ديتيل ها و متريال

اجرا جربهت با جز كه است دانشي اجرا، فرآيند انجام جهت لازم متريال و ها ديتيل ها، نقشه از اطلاع
.باشد ينم يافتني دست قابل طراحي دفتر و ساختماني كارگاه در متخصص فرد يك حضور يا

متولي ارائهمتريال مربوطه/ ديتيل/ نقشه/ شرح طرحآيتم اجرايي

مشاور معمارينقشه پلان يك رگه چيني و ضخامت تيغه هاي داخلييك رگه چيني

تيم اجراجنس تيغه هاتيغه چيني
مشاور معمارينوع چارچوب و متناسباً ديتيل تمهيدات لازم براي آن در تيغه ها

اجراي ديوار پيراموني
مشاور معمارينقشه پلان يك رگه چيني و ضخامت ديوارهاي پيراموني

تيم طراحي نماديتيل نحوه اتصال ديوار پيراموني به نما
تيم اجراجنس و ديتيل  عايق ديوار پيراموني

مشاور معماريتراز شمشه گيري و متناسباً ضخامت گچ آستر ديوارگچ كاري آستر ديوار

اتمشاور تاسيس...)كليد و پريز، روشنايي، اضطراري و (نقشه الكتريكال يزنصب قوطي كليد و پر
مشاور معماريجانمايي معماري و تراز ارتفاعي نصب كليد و پريزها

مشاور معماري...تورها و جانمايي معماري و تراز ارتفاعي نصب روشنايي هاي سقف و ديوار، ديتكالكتريكيلوله گذاري 
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تعريف فرآيند طراحي و تامين تداركات

امينت و طراحي براي شده آوري جمع اطلاعات و پروژه اجراي براي شده تهيه بندي زمان مبناي بر
حاصل را روژهپ طراحي و تداركات بندي زمان توان مي زير الگوريتم از استفاده با فعاليت، تداركات

.نمود
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ها مهلت هاي تحويل شدني -تهيه زمان بندي طراحي و تداركات
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ا ســتــر ا حــــت
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آناليز و كنترل بودجه و هزينه
Analysis & Control of Budget and Cost
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هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم

از يكي رههموا كه هستند درگير مستقيم غير و مستقيم هزينه نوع دو با ها پروژه كلي طور به
.است موضوع همين نيز هزينه مديريت سيستم استقرار اصلي هاي چالش

به را دك آن و نمود تعريف هزينه كد آن براي تواند مي كه آنچه از است عبارت مستقيم هزينه
يك هب كامل طور به هزينه يك است ممكن حال .نمود متصل بندي زمان برنامه در فعاليت يك

.)تفعالي يك به هزينه چند( برعكس حتي يا و فعاليت چند به يا يابد اختصاص فعاليت

36Farhad Jalali



هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم

غير هزينه ندارد، را پروژه هاي فعاليت به ارتباط و هزينه مركز تعريف قابليت كه آنچه اما
... و رينك تاور سوخت، طراحي، مهندسي، كارگاه، تجهيز هاي هزينه شامل .شود مي ناميده مستقيم

هزينه آن بودن يممستق غير بر دليل هزينه، براي فعاليت يك نيافتن صرفت داشت، توجه بايستي
.آيد عمل به بازنگري ها فعاليت تعريف در كه باشد لازم شايد بلكه شود، نمي
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نوع فعاليت؛ مبناي محاسبات برآورد هزينه فعاليت ها
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بعدي قدم م،مستقي غير و مستقيم بخش دو به پروژه هاي هزينه تفكيك و شناخت كسب از پس
.است ها هزينه اين از كدام هر برآورد هزينه، مديريت سيستم استقرار در

به بتنس برآورد نحوه پيچيدگي و قطعيت عدم حيث از غيرمستقيم هاي هزينه كلي طور به
اين در ندهاميدواركن نكته يك اما برخوردارند، دشوارتري و بغرنج وضعيت از مستقيم هاي هزينه
.است مستقيم هاي هزينه به نسبت ها هزينه اين مقدار توجه قابل بودن تر پايين گام،



نوع فعاليت؛ مبناي محاسبات برآورد هزينه فعاليت ها
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لحاظ ردرويك شدن پرطرفدار موجب مستقيم، غير هاي هزينه برآورد دشواري و پيچيدگي همين
كه دچن هر است، شده مستقيم هاي هزينه از درصدي صورت به مستقيم غير هاي هزينه نمودن

.باشد واندت نمي تئوريك حيث از صحيحي رويكرد تنها و صريح درصد يك صورت به رويكرد اين

اين آوردبر در كه موضوعي اولين .است برقرار متفاوتي داستان مستقيم، هاي هزينه مورد در اما
.ستا ممكن سطح ترين پايين در آنها برآورد گيرد، قرار مدنظر بايستي هاي هزينه از بخش



نوع فعاليت؛ مبناي محاسبات برآورد هزينه فعاليت ها
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تنها ،)فعاليت( پروژه شكست از پايين سطح اين در ها هزينه برآورد براي پيشنهادي حل راه
.باشد فعاليت نوع از استفاده تواند مي

مربع متر :پايش واحد    ليكا مصالح با چيني تيغه :فعاليت نوع
   آب و ماسه سيمان، ليكا، هزينه برگيرنده در ليكا مصالح با چيني تيغه
   الكترود هزينه و آلات آهن برگيرنده در ها چهارچوب و ها فريم ساب
   و فرگون بيل، جوش، موتور برگيرنده در نياز مورد تجهيزات هزينه ...
   چيني تيغه كارگر و بنا دستمزد
   ها جوش و ها فريم ساب برش براي( آهنگر و جوشكار دستمزد(
هزينه كل از درصدي صورت به مصالح جابجايي هزينه

.بود خواهد چيني تيغه مربع متر يك مستقيم و واقعي هزينه بيانگر فوق هاي هزينه مجموع



اي هاي نقطه توزيع هزينه پروژه و هزينه
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عمر طول در ها هزينه اين توزيع به نوبت است، آمده بدست فعاليت هر هاي هزينه كه اكنون
فعاليت رفتپيش درصد با متناسب بايستي كه برسد نظر به ديد، اولين در شايد .رسد مي پروژه

.شود توزيع نيز آنها هاي هزينه ها،

:اما با بررسي دقيق تر موضوع، ابعاد ديگر نحوه اين توزيع روشن مي شود

هزينه هاي نقطه اي



اي هاي نقطه توزيع هزينه پروژه و هزينه
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 60 راياج زمان مدت با موتورخانه تجهيزات نصب فعاليت مثال، عنوان به
در هزينه اين بايستي آيا ريال، 1،000،000،000 شده برآورد هزينه و كاري روز
شود؟ توزيع كاري روز 60 طول

تقسيم نهاآ نصب و تجهيزات خريد بخش دو به خود هزينه اين كه است بديهي .است منفي پاسخ
ابقيم مورد در و بود، خواهد صادق تجهيزات نصب مورد در فوق پرسش بله پاسخ كه شود مي

يك ورتص به تنها توزيع باشد، مي نيز هزينه عمده بخش حقيقت در كه )تجهيزات خريد( هزينه
.باشد مي نصب شروع از پيش اي بازه در نقطه



نمودار نقدينگي پروژه و كنترل بودجه بندي پروژه
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از يكي به يدستياب است، مشخص نيز آنها توزيع و اند شده برآورد پروژه هاي هزينه كليه كه حال
.پروژه نقدينگي نمودار است، ممكن هزينه آناليز هاي خروجي طرفدارترين پر

پروژه ازندهس يا مالك عنوان به شما كه است اي هزينه بيانگر حقيقت در پروژه نقدينگي نمودار
.باشيد داشته بندي زمان برنامه تحقق جهت را آنها پرداخت پتانسيل بايستي

هك است حدي تا پروژه نقدينگي نمودار اهميت
آن تطابق عدم بدليل است ممكن مواردي در حتي
زمان رد تغيير موجب كافرما، مالي هاي پتانسيل به

.شود بندي



نمودار نقدينگي پروژه و كنترل بودجه بندي پروژه
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ه صورتالبته بايستي توجه داشت كه هزينه اشاره شده در نمودار نقدينگي تماماً ب
،نمي باشدپرداخت نقدي 

بلكه بيانگر آن بخش از گردش مالي شماست كه مي تواند به صورت
بدهيو يا حتي  تعهد پرداخت، پرداخت نقدي

.باشد



آناليز ارزش كسب شده

هزينه 
واقعي

بودجه

انحراف

زمان گزارش گيري هزينه 
هدف

هزينه واقعي

بودجه

انحراف زمان بندي

زمان گزارش گيري هزينه 
هدف

ارزش كسب 
شده انحراف هزينه

مديريت هزينه سنتي مديريت هزينه ارزش كسب شده

EV كليدي براي درك وضعيت پروژه است، زيرا . دهدرا نشان ميارزش پولي كار انجام شده ،
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آناليز ارزش كسب شده

 10( متر 2 ارتفاع و متر 5 طول به ديواري است قرار كنيد فرض
ارديو اين از مربع متر هر ساخت هزينه .بسازيم )مربع متر

و است )تومان 10،000 ساخت كل هزينه( تومان1000
 2 روز هر( .شود ساخته ديوار اين روز 5 طي مي شود پيش بيني

.)تومان 2000 روز هر – مربع متر

هزينه تومان 7000 كنون تا كه شرايطي در سوم روز در
را پروژه شده، ساخته ديوار از مربع متر 4 تنها و كرده ايم
.مي كنيم بررسي

زمان در .است شده ساخته ديوار مربع متر 4 سوم روز تا
 4000 بوده قرار ديوار مربع متر 4 ساخت براي برنامه ريزي

لمعاد آورده ايم دست به كه ارزشي پس .كنيم هزينه تومان
 7000 توماني، 4000 كار يك براي يعني .است تومان 4000
.كرده ايم هزينه تومان

تومان 6000تا روز سوم (PV)هزينه پيش بيني 

تومان 7000تا روز سوم (AC)هزينه واقعي 

تومان 4000تا روز سوم (EV)ارزش كسب شده 
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EVMشاخص هاي ارزيابي عملكرد در

Time Now BAC

PV

AC

EV

CV

Schedule Performance index (SV):
SPI = EV / PV

SV

Cost Variance (CV):
CV = EV - AC

Cost Performance index (CPI):
CPI = EV / AC
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 Schedule Variance (SV):
SV = EV - PV
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EVMتصميم گيري بر اساس شاخص هاي ارزيابي عملكرد در

سنجش هاي عملكردي

سنجش هاي وابسته به عامل زمان

SV & SPI

SV > 0
SPI > 1

SV = 1
SPI = 0

SV < 0
SPI < 1

ه ب
ست

 واب
اي

ش ه
نج
س

ه
ينه

هز
ل 
CVعام

&
CPI

CV > 0
CPI > 1

جلوتر از برنامه
كمتر از بودجه

مطابق برنامه
كمتر از بودجه

عقب تر از برنامه
كمتر از بودجه

CV = 0
CPI = 1

جلوتر از برنامه
مطابق بودجه

مطابق برنامه
مطابق بودجه

عقب تر از برنامه
مطابق بودجه

CV < 0
CPI < 1

جلوتر از برنامه
بيشتر از بودجه

مطابق برنامه
بيشتر از بودجه

عقب تر از برنامه
بيشتر از بودجه
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EVMشاخص هاي پيشبيني در

Time Now

PV

AC

EV

BAC

EAC

VAC

ETC

Estimate To Complete To Complete Performance Index
(TCPI)

Estimate At Completion
(EAC)

Variance At Completion
(VAC)
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پايش و كنترل فرآيند اجرا
Monitoring & Control of Construction
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اصول زمان بندي مقاطع پايش پروژه ها

مقطع پايش تقريبي زيربناي برنامه نوع
روزانه هزار مترمربع 15 تا

ون گودبرداري، فونداسي
بار در روز 2و اسكلت هزار مترمربع 60تا  15 از

بار در روز 4 هزار مترمربع 60 بالاي
هفتگي هزار مترمربع 15 تا

ي كار سفت كاري و نازك
روزانهواحدها هزار مترمربع 60تا  15 از

بار در روز 2 هزار مترمربع 60 بالاي
هفتگي هزار مترمربع 15 تا

ي كار سفت كاري و نازك
روزانهفضاهاي مشاعات هزار مترمربع 60تا  15 از

روزانه هزار مترمربع 60 بالاي

.در موارد خاص با توجه به حساسيت هاي پروژه، مقاطع پايش فوق قابل كاهش يا افزايش مي باشد

هب پروژه پايش مقاطع بندي زمان
يينتع معيار دو اساس بر كلي طور
:شود مي
نازك /اسكلت( برنامه نوع

و )مشاعات /كاري
پروژه ابعاد
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تكنيك هاي پايش فعاليت ها

دارد؛ وجود پروژه هاي فعاليت پيشرفت پايش براي روش دو كلي طور به

پايش ابزار از استفاده :اول روش
انجام ارك حجم تخمين و اي نقشه برداشت ديستومتر، متر، مانند هايي تكنيك و ابزارها از روش اين در

.شود مي استفاده شده
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تكنيك هاي پايش فعاليت ها

:روش اين در كار مراحل

كوچك كاري هاي بسته به فعاليت شكست
قبول مورد دقت با متناسب كاري هاي بسته پايش سطوح تعريف
كدام هر وزن برآورد و كاري هاي بسته گذاري كد
پايش فرآيند پشتيباني جهت كوچك اطلاعاتي بانك يك توسعه
كارگاهي برداشت
اطلاعات ورود
شده انجام كار مقدار برآورد

آنها بالاي سطح پايش و كوچك كاري هاي بسته به فعاليت شكست :دوم روش
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نمونه اي از تكنيك شكست فعاليت جهت پايش

درصد پيشرفت
بسته كاري

پايش سطوح
پيشرفت

وزن 
يكار بسته بسته كاري

%100 درصد 25 %5 خم و برش آرماتورهاي تحتاني، پارت اول
%100 درصد 25 %8 مخم و برش آرماتورهاي تحتاني، پارت دو
%90 درصد 10 %10 كارگذاري آرماتورهاي تحتاني، پارت اول
%70 درصد 10 %15 كارگذاري آرماتورهاي تحتاني، پارت اول
%50 درصد 25 %6 خم و برش آرماتورهاي فوقاني، پارت اول
%25 درصد 25 %10 خم و برش آرماتورهاي فوقاني، پارت دوم

%10 درصد 10 %15 كارگذاري آرماتورهاي فوقاني، پارت اول
%0 درصد 10 %20 كارگذاري آرماتورهاي فوقاني، پارت اول
%40 درصد 20 %11 اجراي ريشه ديوارها

جنوبي زمين فونداسيون، آرماتوربندي :فعاليت

درصد پيشرفت
:معادل

    %43/90
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بانك هاي اطلاعاتي پشتيبان فرآيند اجرا
ذخيره تاريخچه پيشرفت

سمت به را حوزه اين متخصصان ديگر مورد دهها كنار در بالا موارد

همچون اكسلتهيه بانك هاي اطلاعاتي خاص در محيط نرم افزارهاي صفحه گسترده 

.كند مي هدايت

پروژه پايش زمينه در آنها توجه قابل كمبودهاي و پروژه مديريت افزارهاي نرم

پيشرفت منحني ترسيم و متناسب پيشرفت درصد پيوسته اخذ امكان نبود(S-Curve)

پروژه بالاي سطوح پيشرفت محاسبات براي دلخواه اوزان از استفاده امكان نبود
يا روزانه پيشرفت درصد عنوان به بالا تعداد به اطلاعات دائم ذخيره امكان نبود ...
آنها با لاين آن و مناسب ارتباط امكان عدم و آنها خروجي گزارشات پايين كيفيت
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ورودي جلسات كارگاهي -تهيه گزارشات
Report Developing- Input of Meetings
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هاي پروژه انواع گزارش
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گزارش هاي دوره اي پروژه
گزارش روزانه
گزارش هفتگي
گزارش ماهانه

ساير گزارش هاي پروژه
گزارش هزينه
گزارش تداركات
گزارش تحليلي
...



نكاتي در باب كنترل مؤثر پروژه

58Farhad Jalali

قفپيگيري عوامل و پتانسيل هاي تاخير و تو

ژهكارتابل پروژه، حلقه مفقوده مديريت پرو
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استفاده از خدمات
ريزي و برنامه

كنترل پروژه

ايجاد واحد
ريزي و برنامه

كنترل پروژه

ايجاد دفتر
مديريت پروژه

(PMO)

در هپروژ كنترل و برنامه ريزي دفاتر ايجاد ها، سازمان توسعه با
.يابد مي ضرورت ها سازمان درون
ترلكن و برنامه ريزي اجراي جهت سازي فرهنگ دفاتر اين وظيفه
يهكل كنترل و برنامه ريزي در رويه وحدت ايجاد و اي حرفه پروژه
.است سازمان هاي پروژه

سطح از كه هستند آن نيازمند پيشروتر هاي سازمان
فرايندهاي و رفته فراتر پروژه كنترل و برنامه ريزي

.بخشند سامان را خود پروژه مديريت
استانداردسازي وظيفه (PMO) پروژه مديريت دفاتر

وژهپر مديريت سمت به سازمان هدايت و پروژه مديريت
.دارند عهده بر را اي حرفه

يا كوچك هاي شركت مناسب سطح اين
و كوچك هاي پروژه كه است هايي شركت
.دارند معدودي

شركت هاي و افراد توسط خدمات اين
.مي گردد ارائه تخصصي و حرفه اي
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شرکت هاى پروژه محور چگونه ارتقاء مى یابند؟
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راه طولانى بلوغ مدیریت پروژه



پرسش و پاسخ

Q A
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